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Critères  
de sélection 
d'un expert
Les décideurs, les membres de 
l’administration publique ou les médias 
faisant appel à des experts devraient, dans 
un souci de véracité, avoir à leur disposition 
des critères  leur permettant d’encadrer la 
sélection des experts qui seront invités à se 
prononcer sur la scène publique.

Bien que cet encadrement puisse prendre 
plusieurs formes, les critères de sélection 
devraient, de manière générale, permettre 
de s’assurer de la �K�	���`�ê�`�K���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê des 
experts mobilisés.

Reconnaissance de l’expert par 
une communauté de pratique
L’expert fait-il partie d’un ordre ? Ses travaux 
sont-ils mentionnés dans la littérature ?

Formations pertinentes
L’expert a-t-il une formation 
universitaire de haut niveau dans le 
domaine concerné ?

Pratique effective
L’expert a-t-il un poste ou a-t-il des 
�ê�|�H�ë�K�	�ê�%�ß�ê�R���R�	���%�	�Œ�ß�Ã�Z�	�v�ê�R dans le 
domaine en question?

���Þ�R�ê�%�ß�ê���å�ê���ß�,�%�•�	�Z�R���å���	�%�Z�ë�K�î�Z
L’expert a-t-il des �	�%�Z�ë�K�î�Z�R dans une compagnie 
ou une association pouvant �,�K�	�ê�%�Z�ê�K sa prise 
de position publique et nuire à la qualité de 
�����	�%�ÿ�,�K�$�Ã�Z�	�,�%���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê���J�`���	�����ß�,�$�$�`�%�	�J�`�ê�K�Ã�é�…�ê�$�Ã�K�J�`�ê�ä���X�ê���R�,�`�ß�	���å�ê���K�	���`�ê�`�K���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê���H�ê�`�Z���H�Ã�K�ÿ�,�	�R��

entrer en tension avec d’autres qualités pertinente s  
(charisme, prestance à l’écran, aptitudes politique s, etc.). 
Toutefois, opter pour ces critères ne devrait jamais se faire 
�Ã�`�|���å�ë�H�ê�%�å�R���å�ê�����Ã���K�	���`�ê�`�K���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�â �‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/



d’incertitude 
�R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê
Bien qu’il n’existe pas un mode d’emploi 
universel, certains principes et valeurs 
peuvent orienter la délibération en 
situation d’incertitude. 

De manière générale, les situations 
d’incertitude devraient impliquer une 
�K�ë�•�ê�|�	�,�%���R�ë�K�	�ê�`�R�ê���R�`�K�������ë�Z�Ã�Z���å�ê���%�,�R��
savoirs et de notre ignorance, incluant un 
inventaire rigoureux des possibilités, des 
risques et des solutions envisageables.

Les experts mandatés
peuvent contribuer à la réalisation d’un inventaire 
des savoirs adapté pour les décideurs

•	En indiquant une série d’avenues possibles

•	 �(�%���ß���Ã�K�	�Œ�Ã�%�Z�����ê�R���,�H�Z�	�,�%�R���ê�Z���ê�%���	�å�ê�%�Z�	�Œ�Ã�%�Z�� 
les zones d’incertitude

Les décideurs 
�å�ê�v�K�Ã�	�ê�%�Z���ß�,�%�R�	�å�ë�K�ê�K���Ô���ß�ê�Z�Z�ê���Œ�%���`�%�ê���H���`�K�Ã���	�Z�ë��
d’experts, la confrontation des points de vue de 
différents chercheurs étant susceptible de fournir 
un meilleur portrait de l’état et des limites des 
connaissances disponibles.

La société civile
peut elle aussi contribuer à des éclaircissements, 
par exemple:

•	 En soulignant des limites aux mesures adoptées 

•	 En suggérant des mesures complémentaires 
pertinentes 

•	 En éclairant certains aspects du problème que les 
décideurs ou les experts n’auraient pas envisagés

�‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/

Éclairer la prise de 
décision en situation



d’incertitude 
�R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê

Dispose-t-on 
de données 
probantes sur 
�ß�ê�Z�Z�ê���J�`�ê�R�Z�	�,�%�é

La clé: Transparence
�‚�,�`�K�����`�R�Z�	�Œ�ê�K�������Ã�å�,�H�Z�	�,�%���å�ê���$�ê�R�`�K�ê�R��
informées par la science, les décideurs 
devraient préciser de façon claire et 
�ê�ÿ�Œ�ß�Ã�ß�ê�����ê��niveau d’incertitude  avec 
lequel ils composent.

Certaines études ont-elles 
�ë�Z�ë���H�K�	�,�K�	�R�ë�ê�R�é���‚�,�`�K��
�J�`�ê�����ê�R���K�Ã�	�R�,�%�R�é

�‚�,�`�K���J�`�ê���R���Ã�R�H�ê�ß�Z�R�� 
de ces recommandations  
ne dispose-t-on pas 
�å���	�%�ÿ�,�K�$�Ã�Z�	�,�%�R���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�R�é

�T�`�R�Z�	�Œ�ê�K�����ê�R���å�ë�ß�	�R�	�,�%�R 
prises en situation

Une telle attitude permet de renforcer  
���ê�R�����	�ê�%�R���å�ê���ß�,�%�Œ�Ã�%�ß�ê���ê�%�Z�K�ê�����ê��
���,�`�v�ê�K�%�ê�$�ê�%�Z���ê�Z�����Ã���R�,�ß�	�ë�Z�ë���ß�	�v�	���ê�â

�‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/



participation citoyenne?

La participation  
est un droit  
en démocratie.

Pourquoi l’administration publique et les 
décideurs publics  devraient-ils valoriser la 

La participation citoyenne implique:
•	Des avantages pour  

la prise de décision
•	 �#�ê���%�,�$�Þ�K�ê�`�|���Þ�ë�%�ë�Œ�ß�ê�R�� 

pour la vie démocratique

Renforcement de  
la cohésion sociale

Prise en compte de la diversité 
des points de vue et des 
besoins de la société civile

�F�å�ê�%�Z�	�Œ�ß�Ã�Z�	�,�%���å�ê�R���H�	�R�Z�ê�R���å�ê���R�,���`�Z�	�,�%�R��
que les décideurs ou les experts 
n’auraient pas envisagées

Enrichissement de la 
compréhension des 
problèmes qui se posent 
aux décideurs public

�‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/



�ß�,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�	�,�%���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�é

Classement  
des universités

Financement  
de recherche

Comment valoriser la

Excès de compétition  
dans le monde de 
la recherche

Encourage la �J�`�Ã�%�Z�	�Z�ë��
�H���`�R���J�`�ê�����Ã���J�`�Ã���	�Z�ë 

Diminue le  
partage d’information

La �ß�,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�	�,�%���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê est essentielle à l'avancement des connaissances 
et ce, particulièrement lorsqu'il est question de problèmes complexes .

 voir: publish or perish

Du point de vue des décideurs
�Œ�,���`�Z�	�,�%�R���H�,�`�K���v�Ã���,�K�	�R�ê�K�����Ã���ß�,�����Ã�Þ�,�K�Ã�Z�	�,�%���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê

Accorder des 
bourses  de 
recherche

Donner des 
critères clairs  

�å�ê���Œ�%�Ã�%�ß�ê�$�ê�%�Z��
de recherche

Élargir l’accès 
aux résultats  

de la recherche
Financer les  
efforts de 
réplication  
des études

�#�	�ÿ�Œ�ß�`���Z�ë��
importante:

�‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/



Contribuer à réduire 
les fausses nouvelles

En amont: 
•	 Développer la ���	�Z�Z�ë�K�Ã�Z�	�ê���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê, soit les connaissances 

et savoir-faire qui permettent aux individus de s’approprier les 
�	�%�ÿ�,�K�$�Ã�Z�	�,�%�R���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�R

•	 « Prebunking  »: exposer les gens aux différentes stratégies et 
techniques au cœur de la fabrication de fausses nouvelles en 
vue de limiter leur circulation

En aval: 
•	 Encourager les initiatives destinées à repérer , nuancer  et 

�ß�K�	�Z�	�J�`�ê�K les fausses nouvelles qui circulent et perdurent

•	 Mettre en place des algorithmes  de repérage  
des fausses nouvelles

*L'infodémie désigne la surabondance d'informations, de véracité très variable, 
�ß�,�%�ß�ê�K�%�Ã�%�Z���`�%���H�K�,�Þ���ø�$�ê���å�
�,�K�å�K�ê���H�`�Þ���	�ß���ê�Z���H�Ã�K�Z�	�ß�`���	�ø�K�ê�$�ê�%�Z���å�
�Ã�ß�Z�`�Ã���	�Z�ë�ã���J�`�	���ê�%�Z�K�Ã�v�ê��
sa résolution en empêchant la population générale de trouver des inf ormations 
�Œ�Ã�Þ���ê�R���ê�Z���å�
�Ã���	�K���ê�%���ß�,�%�R�ë�J�`�ê�%�ß�ê�â���f�ÿ�Œ�ß�ê���J�`�ë�Þ�ë�ß�,�	�R���å�ê�����Ã�����Ã�%���`�ê���ÿ�K�Ã�%�â�Ã�	�R�ê�ã���“�‘�“�‘�â

�‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/





Registres de 
communication 
de l’expert
Les experts sont les mieux placés pour 
statuer sur l’état actuel des connaisances 
et des incertitudes concernant leur 
domaine d’expertise.

Cependant, �ß�ê���J�`���	���R���ß�,�$�$�`�%�	�J�`�ê�%�Z���%���ê�R�Z��
�H�Ã�R���Z�,�`���,�`�K�R���`�%���ÿ�Ã�	�Z���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�â

Consensus
L’expert peut communiquer les jugements 
partagés par une majorité d’experts et de 
chercheurs dans une discipline donnée.

Données probantes 
L’expert peut communiquer l’état actuel des 
�ß�,�%�%�Ã�	�R�R�Ã�%�ß�ê�R���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�R���H�,�`�K���`�%�ê���R�	�Z�`�Ã�Z�	�,�%��
donnée, malgré une certaine incertitude.

Savoirs tacites
L’expert peut communiquer des intuitions 
personnelles qui découlent de son expérience 
dans un champ particulier et qui se 
�ÿ�,�K�$�Ã���	�R�ê�%�Z���å�	�ÿ�Œ�ß�	���ê�$�ê�%�Z�â

Opinions
L’expert peut communiquer ce qu’il pense, au même 
titre que tous les autres citoyens.

�‚�,�`�K���ê�%���R�Ã�v�,�	�K���H���`�R�ä https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/

Le plus important  
L'expert doit être transparent  quant 
au registre utilisé. Il doit notamment 
distinguer  le mieux possible ce qui  
�K�ê���ø�v�ê���å�ê�R���ÿ�Ã�	�Z�R���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê�R���ê�Z�� 
ce qui relève de ses valeurs ou  opinions.



�F�%�R�Z�Ã�`�K�ê�K���`�%�ê���K�ë�•�ê�|�	�,�%���,�`�v�ê�K�Z�ê�ã���H���`�K�Ã���	�R�Z�ê���ê�Z���H�ê�K�$�Ã�%�ê�%�Z�ê���R�`�K�����ê�R���ê�%���ê�`�|�� 
�ë�Z���	�J�`�ê�R���Ã�R�R�,�ß�	�ë�R���Ô�������Ã�ß�Z�	�v�	�Z�ë���R�ß�	�ê�%�Z�	�Œ�J�`�ê���ê�Z���Z�ê�ß���%�,���,���	�J�`�ê�â

LA COMMISSION SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX

�‚�Ã�K�Z�	�ß�	�H�ê�…���Ô�����Ã���å�	�R�ß�`�R�R�	�,�%�ç


